0 ideias de
s nhegocios
Como montar
uma criacao de

camarao

EMPREENDEDORISMO

negdécios /0800 570 0800 / sebrae.com.br



ideias de
negdécios

Expediente

Presidente do Conselho Deliberativo

José Roberto Tadros

Diretor Presidente

Carlos Carmo Andrade Melles

Diretor Técnico

Bruno Quick

Diretor de Administracdo e Financas

Eduardo Diogo

Unidade de Gestéo de Solucdes

Diego Demetrio

Coordenacéo

Luciana Macedo de Almeida

Autor

Luis Tadeu Assad

Projeto Gréfico

Staff Art Marketing e Comunicacao Ltda.

www.staffart.com.br




ideias de
negdécios

Sumario

LT ) 1 (U (=

LT TS0 = |

© N o B~ DN

10
11
12
14
15
16
19
20
22
23
24
27
27
28
29
29
31
32
33

34



ideias de
negdécios

Sumario




|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

1.

Os camardes tém destaque pelo valor nutricional, sédo considerados uma iguaria fina e
agradam também o paladar de consumidores em outros paises.

A criacdo de camardo em cativeiro € uma atividade conhecida como carcinicultura, um
ramo especifico da aquicultura que pode ser encontrada tanto na forma de cultivo de
camarao marinho ou de agua doce.

Essa é uma atividade econémica muito importante em varias regides do litoral
brasileiro, devido ao elevado valor comercial destes produtos na alimentagdo humana
e por sua geracdo de emprego e renda.

Pequenos produtores e com pouca experiéncia, inclusive, podem se beneficiar da
criacdo fazendo dela uma fonte de renda extra. Lidar com o camardo de agua doce
nado tem muitas exigéncias e o seu manejo pode ser realizado em sitios e chacaras,
desde que tenham condi¢des adequadas, como espago para um ambiente aquético e
temperatura da 4gua acima de 20°C durante, pelo menos, seis meses consecutivos.

Com o crescimento da demanda mundial por alimentos de alto valor nutritivo,
saudaveis e disponiveis a pre¢os baixos, a atividade de carcinicultura tornou-se uma
alternativa viavel tanto do ponto de vista alimentar quanto de negécio, principalmente
para pequenos produtores rurais.

O cultivo do camarao pode ser conduzido com bom nivel de eficiéncia, tanto por
pequenos, como por médios e grandes produtores. Emprega mao de obra ndo
especializada, representada pelos proprios pescadores artesanais da regido, e atua
positivamente nos aspectos ecolégicos e de preservacdo do meio ambiente, uma vez
gue essa atividade prima e exige excepcionais condi¢des hidrobiolbgicas, sendo,
portanto, uma grande aliada no efetivo controle das condi¢fes ambientais.
As principais vantagens para o produtor de camarao sao:

Curta duracéo dos cultivos

Altos precos do produto no mercado

Condi¢des climéticas favoraveis para o cultivo.
Pode-se concluir que a criacdo de camarao é uma atividade de alto retorno econémico,
porém é essencial (como em qualquer outra criagcéo) os rigidos controle de custos e
decisdes técnicas de qual melhor sistema de producéo de acordo com cada
propriedade.

No Brasil a criacdo de camardes de agua doce baseia-se principalmente na espécie
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Macrobrachium rosenbergii (camardo da Malasia), e o de 4gua salgada é da espécie
Litopenaeusvannamei (Camarédo Cinza).

O sistema de engorda ou recria de camardes é geralmente realizada em dois formatos:
Viveiros escavados em solo natural
Lagos e lagoas vizinhos a rios e costas

Para o empreendedor que estiver comecando, precisa ter em mente que a evolugéo do
negocio acontece de forma gradativa. Inicialmente, sua producado seré para abastecer
o mercado local, sendo a venda em feiras, restaurantes e para revendedores.

2. Mercado

A criacdo de camardo cresce ano apds ano, e para muitos empreendedores ja se
tornou a atividade principal de geracdo de renda e emprego.

A analise do mercado, as tendéncias, perfil do consumidor e outros fatores pode ser
um aliado para o inicio desta atividade ou, para quem deseja ampliar seus negocios
neste segmento.

Cenaério

De acordo com dados da Engepesca 2019, o crescimento do consumo de camarao
vem crescendo ano apds ano no Brasil, mas inda tem muito a explorar. Principalmente
guando comparado ao consumo global - cerca de 500 gramas contra quase 1 quilo per
capita mundial. Além do consumo interno existe uma oportunidade de crescimento da
carcinicultura no Brasil, aliado a criagdo para o mercado de exportacdo. Segundo
pesquisa, Producéo da Pecuéaria Municipal 2018 (PPM) , houve crescimento de 11,4%
na producdo de camardo em cativeiro, um total de 45,8 mil toneladas em 2018; dos
quais 43,2% sairam do Rio Grande do Norte.

Expectativas

A carcinicultura apresenta excelente potencial de crescimento com duas caracteristicas
notaveis:

1 — E uma producao do setor priméario que ndo depende de chuvas. Sua producéo
encontra nas aguas salobras, principalmente da costa do Nordeste brasileiro,
condicdes ideais para o0 seu crescimento

2 — A geracao de emprego permanente para trabalhadores rurais das pequenas
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comunidades costeiras.
Tendéncia

O crescimento da demanda mundial por alimentos de alto valor nutritivo, saudaveis e
disponiveis a pre¢os baixos, a atividade de carcinicultura tornou-se uma alternativa
viavel tanto do ponto de vista alimentar quanto de negécio, principalmente para
pequenos produtores rurais. Dentre os crustaceos, os camardes destacam-se nao s6
pelo valor nutritivo que possuem, mas por constituirem iguarias finas tendo consumo
em larga escala, principalmente entre as na¢gfes mais desenvolvidas.

Producdao por regido do Brasil

A regiao Nordeste é responsavel por quase toda a producao de camarao no Brasil,
com 99,4% do total nacional. Além do Rio Grande do Norte e do Ceara, também
participam desse montante Sergipe, Paraiba, Piaui, Pernambuco, Bahia, Alagoas e
Maranhao.

Evolucéo do setor

No inicio a maioria dos cultivos de camarfes eram extensivos e geralmente
consorciados com algumas espécies de peixe (geralmente milkfish). O marco para a
criacdo de camardes foi 0 processo de larvicultura em laboratérios. A evolucao das
tecnologias de reproducéo foi essencial para a evolugéo os cultivos em grandes
escalas nos mais variados paises. Atualmente pode se dizer que quase 30% de todo
camardo comercializado no mundo é oriundo de cultivo.

Mercado consumidor

O mercado de consumo interno € bem variado e diversificado, podendo-se citar venda
direta ao consumidor, as redes de supermercados, hotéis, restaurantes, lojas
especializadas em pescados e industria de beneficiamento do camarao.

Principais dificuldades.

Para o pequeno produtor em inicio de atividade, uma das principais dificuldades é
estocar e transportar o camardo para longas distancias, por este motivo, € fundamental
estabelecer um planejamento para atender mercados locais e com o crescimento da
empresa, investir em local apropriado para estocagem e transporte. Outra dificuldade
sao as enfermidades bacterianas e virais resultantes da intensificacédo dos cultivos,
causando morte e perdas na producao. A biosseguranca € um fator essencial quando
se pensa em iniciar um cultivo de qualquer espécie aquética.
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3.

O reconhecimento e a selecdo da localizagdo de implantacéo do cultivo de camarao
devem estar vinculados ao tipo de projeto que se pretende desenvolver, as espécies
gue serdo cultivadas, ao manejo adotado e ainda a facilidade de acesso para a
comercializacéo.
A selecao do local para a carcinicultura € o principal fator para o sucesso do negdcio.
Deve levar em consideracao o clima, a disponibilidade de dgua (doce ou salgada), tipo
de solo, topografia, proximidade de vias de acesso, transporte, e de centros
consumidores e/ou processadores da producdao.
A localizacdo do empreendimento ir4 determinar seu porte, seus investimentos e
despesas operacionais, definindo entdo sua prépria viabilidade técnica e financeira do
negaocio.
A carcinicultura pode ser feita em diferentes lugares como:

Mar;

Represas;

Lagos;

Lagos atrtificiais;

Tanques de redes;

Tanques comuns;

Barragens ou viveiros.
No caso da carcinicultura a localizacdo também influencia na formacéo do preco, pois
€ um fator que determina a disponibilidade dos recursos e, portanto, componentes de
custos.
A escolha do local a ser desenvolvido o projeto de carcinicultura é primordial e
diversos fatores do local devem ser considerados e analisados antes de sua
implantacao.

Fatores biolégicos

Qualidade e quantidade da agua suficiente para abastecer os viveiros

Qualidade do solo
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O tipo de solo pode favorecer ou inviabilizar a construcdo de tanques
Cuidados com a temperatura da agua

O ambiente ideal a 4gua devera estar entre 28 °C e 30 °C, pois 0 camarado nao tolera
baixas temperaturas

Topografia do terreno

O local para implantacao dos tanques e viveiros devera ser favoravel, ndo devendo ser
muito acidentada

Fornecedores de larvas

O custo de aquisicao de larvas e sobrevivéncia depende muito da distancia dos
fornecedores em relacéo a localizacdo de seus tanques

Facilidade de escoamento

O mercado consumidor ou de escoamento devera estar proximo a sua area de criacao,
evitando custos de logistica e perda da qualidade no transporte

Fatores climaticos e meteoroldgicos

Estes fatores podem influenciar decisivamente na manutencao dos tanques. Analisar a
guantidade de chuvas ou secas prolongadas na regido.

Facilidade de aquisicdo de matéria prima
A area selecionada devera ter acesso a todos 0s insumos e materiais para criacao.
Deve estar longe de areas sujeitas a odores indesejaveis

A escolha de areas sujeitas a inundagéo, pode comprometer a criacdo. Evite areas
préximas a condominios ou bairros que ndo tem tolerancia aos odores.

Nota:

Antes de qualquer decisdo procure um responsavel técnico para auxiliar na elaboracao
do projeto e na escolha da area de producéo. Este deve estar credenciado junto ao
conselho de classe profissional. Para criacdo de camardo marinho a localizacéo das
fazendas deve ser feita de acordo com o planejamento territorial municipal e a
legislacdo nacional.

A Embrapa disponibilizam cartilhas que orientam detalhadamente sobre a localizacdo
ideal para criacdo de camarao.

A localizacdo tem um papel importante para os negocios, entdo, antes de qualquer
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decisdo é fundamental analisar todos 0s aspectos para evitar erros ou gastos
desnecessérios. Para conhecer mais detalhes sobre a localizacdo, acesse Como
escolher a melhor localizagéo para o seu negocio

4.

Para abrir uma Empresa de Criacdo de Camardes, o empreendedor podera ter seu
registro de forma individual ou em um dos enquadramentos juridicos de sociedade. Ele
devera avaliar as op¢Oes que melhor atendem suas expectativas e o perfil do negocio
pretendido.

Leia mais sobre este assunto no capitulo - Informacgdes Fiscais e Tributérias.

O contador, profissional legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da
empresa e conhecedor da legislacao tributaria, podera auxiliar o empreendedor neste
processo.

Para abertura e registro de uma Empresa de Criacdo de Camardes é necessario
realizar os seguintes procedimentos:

- Registro Empresarial na Junta Comercial;

- Obtenc&o do CNPJ na Secretaria da Receita Federal;

- Secretaria Estadual de Fazenda;

- Registro na prefeitura municipal, para obter o alvara de funcionamento;

- Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficar4 obrigada a
recolher por ocasido da constituicdo e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a

Contribuicéo Sindical Patronal);

Cadastramento junto a Caixa Econ6mica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”;

- Registro no Corpo de Bombeiros Militar: 6rgdo que verifica se a empresa
atende as exigéncias minimas de seguranca e de protecdo contra incéndio, para que
seja concedido o “Habite-se” pela prefeitura.

- Alvaré de licenca da Vigilancia Sanitéria

Informagdes Gerais:

Para a instalacdo do neg6cio é necessario realizar consulta prévia de endere¢o na
Prefeitura Municipal/Administracdo Regional, sobre a Lei de Zoneamento.
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E necessario observar as regras de protecdo ao consumidor, estabelecidas pelo
Cdédigo de Defesa do Consumidor (CDC)

A Lei 123/2006 (Estatuto da Micro e Pequena Empresa) e suas alteracdes
estabelecem o tratamento diferenciado e simplificado para micro e pequenas
empresas. Isso confere vantagens aos empreendedores, inclusive quanto a redugéo
ou isencdo das taxas de registros, licencas etc.

Nota!
Antes de iniciar suas atividades comerciais o empreendedor devera verificar a
necessidade obtencéo do alvara de funcionamento, de licenga sanitéria, registro de

responsabilidade técnica caso o estabelecimento for comercializar produtos regulados
pela ANVISA e licenciamento ambiental pelo Orgao Ambiental de seu Estado.

5. Estrutura

A estrutura de criacdo de camaréo, vai depender da expectativa do empreendedor em
relacdo ao seu negdcio, por isso, varia bastante de um empreendimento para outro.
Ressalta-se, contudo, que alguns pontos sdo extremamente necessarios,
principalmente quanto ao tipo de manejo, a instalagdo dos viveiros, colheita,
preparacéo, embalagem e transporte dos camardes.

O cultivo de camaréo é constituido, basicamente, por trés fases:

1 - Alevinagem:;

2 — Recria;

3 — Engorda.

Recomenda-se a construcao de estruturas produtivas diferentes para cada uma das
fases da producédo de camarao, ja que as novas tecnologias permitem a separacao
com maior eficiéncia.

Nota:

A complexidade e o custo da estrutura dependera do tipo de criacdo de camardo. A
estrutura para a criacao de camardes de agua doce é relativamente mais simples que
a de camardes marinhos, podendo ser realizada em propriedades de pequeno, médio

ou grande porte, localizadas proximo ao litoral ou no interior.

O modelo de estrutura também devera levar em conta os trés tipos de sistemas de
producéo para o cultivo do camarao:
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1

Sistema extensivo

Caracterizado principalmente pela baixa densidade de estocagem de camardes (0,5 —
4,0 camarbes/m?), a producéo nesse sistema fica em torno de 450 Kg/ha/ano. A
principal vantagem desse sistema é que ele demanda baixo investimento por ndo usar
alimentacéo artificial e nem aeradores

2

Sistema semi-intensivo

Sistema de maior aporte de camardes/mz2 (6-20 camarfes/m?2), a producao é muito
variavel podendo chegar a 10 toneladas/ha/ano. A alimentacao artificial neste sistema
€ fundamental, porém o uso de alimento natural (zooplancton) ainda é tem importante
papel.

3

Sistema intensivo

Utiliza pequenos tanques com altas taxas de estocagem (20-100 camardes/m3), utiliza-
se alimento de alta qualidade e o alimento natural € de pequena importancia, ainda
utiliza-se altas taxas de renovacédo de agua (50-100%/dia). Este é o sistema de cultivo
de custo de producdo mais caro e por isso o de maior risco, um controle dos custos é
essencial para a viabilidade econdmica da atividade

Para quem deseja iniciar na criacdo de camarao, é importante conhecer os modelos
mais utilizados, sendo:

Viveiro

E uma estrutura que reproduz o ambiente natural dos camardes. S&0
reservatorios escavados em terreno natural, dotados de sistemas de
abastecimento e de drenagem. Estruturalmente, sdo divididos em viveiros de
barragem (acudes) e de derivacdo que € escavado e o fluxo de agua é
controlado. Recomenda-se a utilizagdo de viveiros com pelo menos 100 m2 e com
tubulagéo de entrada de agua de pelo menos 4' (100mm) e de saida (drenagem) de
pelo menos 10' (250mm). A profundidade média recomendada é de 1,5m.

Nota:

Os camardes podem ser criados ao ar livre ou em areas cobertas, desde que tenham
como receber iluminagédo artificial ou ndo. Em locais com grandes cria¢gfes, sdo
construidas piscinas com, em média, um metro e meio de profundidade, mas essa
opcéao pode ser uma segunda etapa, somente quando o investimento ja estiver dando
lucros.

Tanques

E semelhante ao viveiro, mas a estrutura é revestida com alvenaria de pedra, concreto
ou tijolo. A principal diferenca é que a estrutura € menor que a dos viveiros e 0
abastecimento € sempre por derivacdo — por nascente, canal ou bombeamento. O
ideal € que o tanque tenha capacidade para até 12 camardes por metro quadrado para
gerar uma alta lucratividade.
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Devido a complexidade das estruturas para criacdo de camarédo, sugerimos a leitura
dos artigos:

Producado de camardo marinho: preparacao do viveiro, povoamento, manejo
e despesca.

Procedimentos de boas praticas de manejo e medidas de biosseguranca
para a carcinicultura brasileira.

Para o empreendedor que deseja iniciar no segmento de criacdo de camardes, é
recomendado consultar especialistas, conhecer criadouros de varios formatos e na
sequencia construir um plano de negécios com a ajudar de profissionais do setor.
Estas a¢6es reduzem o risco de investimento em estrutura inadequada para o negdcio.

6. Pessoal

A guantidade de profissionais a serem contratados estéa relacionada ao porte do
empreendimento. Para uma empresa de criacdo de camardo de porte médio pode-se
comecar com o dono do empreendimento e mais trés auxiliares, devendo ter ainda o
médico veterindrio a disposicao e auxiliares eventuais, que podem ser terceirizados.

Para a base indicada acima, sdo previstas as seguintes atividades:
Gestor do empreendimento

Sera o responsavel por todo o empreendimento, sendo o administrador total do
criatério de camaréo, devendo, portanto, ter conhecimento amplo da area de
piscicultura. O ideal é que esse cargo seja ocupado pelo empreendedor ou, no minimo,
atue conjuntamente com o gestor profissional. E também o responséavel pela
administracdo de pessoal, de material e financeiro.

Auxiliares

Serdo os responsaveis pelo apoio e execucao das tarefas relacionadas a criacao de
camarao, que vai desde a transferéncia entre tanques / viveiros, alimentacao dos
camardes, despesca, manutencao do nivel de agua nos viveiros, dentre outras
atividades afins.

Auxiliares eventuais
Séo profissionais que serdo contratados esporadicamente para apoiar as atividades
gerais do empreendimento, tais como limpeza da propriedade, rocagem, capinar

proximos aos tanques, fazer aceiro, incluindo também apoiar a despesca, dentre
outras atividades necessarias e orientadas a produgéo de camaréo.
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Médico-Veterinario

Sera o responsével técnico pela criagdo de camardo, assumindo a responsabilidade
integral relacionada ao manejo, alimentacéo, testes bioldgicos por amostragem nos
camardes dos viveiros, dentre outras atividades relacionadas a melhoria genética das
larvas e futuros camardes. Esse profissional podera ser terceirizado.

O empreendedor deverd providenciar o treinamento dos funcionarios, visando
aprimorar a execucgéo de tarefas e minorar as falhas, tendo como objetivo o
desenvolvimento das seguintes competéncias:

Capacidade de percepcao para entender as movimentac8es dos camardes, que
com base em tais movimentos poder-se-a despertar para algum problema;

Alimentacdo dos camardes no quantitativo exato e necessario para manter os
camardes devidamente alimentados, sem falta nem excesso;

Desenvolvimento do conhecimento sobre a atividade;

Cuidados especiais ha manipulagédo dos insumos relacionados a criagdo de
camarao, incluindo armazenagem etc.

Recomenda-se a adocao de uma técnica de retengéo de pessoal, desta forma a
empresa diminuird os niveis de rotatividade e obtera vantagens como a agilidade nos
servigos, pois os profissionais ja possuem qualificacdo e estdo adaptados a situacéo
de manuseio dos camarodes.

7. Equipamentos

O crescimento de um negdcio de Criacdo de camardes tem como desafio aliar
investimento adequado em seus equipamentos com um bom plano de
desenvolvimento.

No geral sua estrutura pode ser composta pelos grupos:

Producao

Bomba d’agua;

Tanques para criagéo dos camardes;

Disco de Sechi (medir transparéncia da agua);
Termbmetro;

Kit para andlise quimica de oxigénio;

Rede de arrasto, tarrafas e telas de protecéo;
Carrinho de méo;

Balanca
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Area administrativa

Mesas / Cadeiras;

Armarios;

Computador e impressora;

Aparelho telefénico.

Alertamos para manter sempre 0s equipamentos em condi¢des plenas de
funcionamento, realizando manutencgdes preventivas, capacitacdo de quem ira utiliza-
las prevenindo possiveis falhas ou quebras e garantindo producéo normal, qualidade e
seguranca dos funcionarios.

8.

Na carcinicultura o camarédo é matéria prima em determinada etapa e mercadoria
final em outra etapa, mas é importante o empreendedor conhecer todas estas e a
matéria prima utilizada em cada fase da criacdo de camaréo.

Para o criador de camar&o muito importante a gestdo de estoques, seja das larvas
para a criacdo de camardes e 0s insumos necessarios, tais como a racao, fertilizantes,
produtos quimicos para correcdo de pH e outros, que serdo usados durante as fases
de criacdo do camarao.

O objetivo da gestao de estoque € encontrar o ponto de equilibrio entre a oferta e a
demanda, de forma que nédo haja a incidéncia de custos adicionais que impactem no
lucro da empresa.

Para tanto é preciso que o0 empresario exerca um continuo acompanhamento dos
estoques para manté-los no nivel 6timo de estocagem. Esse controle pode ser
realizado por meio de alguns indicadores de desempenho, dentre eles:

Giro dos estoques

E um indicador do nimero de vezes em que o capital investido em estoques é
recuperado por meio das vendas. Usualmente é medido em base anual e tem a
caracteristica de representar o que aconteceu no passado.

Observacgao: Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores,
logicamente em menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques, também
chamado de indice de rotacao de estoques.

Cobertura dos estoques

E aindicac&o do periodo de tempo que o estoque, em determinado momento,
consegue cobrir as vendas futuras, sem que haja suprimento.

Nivel de servigo ao cliente

O indicador de nivel de servico ao cliente para 0 ambiente do varejo de pronta entrega
demonstra o nimero de oportunidades de negdcios que podem ter sido perdidas, em
razdo da impossibilidade da prestacdo do servi¢co tempestivamente.

Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar 0 menor impacto na
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alocacgéao de capital de giro. O estoque minimo deve ser calculado levando-se em conta
0 numero de dias entre o pedido de compra e de entrega dos produtos na sede da
empresa.

Dentro da carcinicultura a escolha da espécie ideal, ou seja, a matéria prima para o
cultivo é determinada pela preferéncia do consumidor e pela adaptabilidade do
camarao ao ambiente que serd cultivado.

Para conhecer mais sobre as espécies de camardo — matéria primas adequadas para
o cultivo no Brasil, acesse a cartilha da ABCC - Procedimentos de boas praticas de
manejo e medidas de biosseguranca para a carcinicultura brasileira

9.

A organizagdo do processo produtivo na criacdo de camaréo, precisa atender a
critérios de eficiéncia, qualidade, produtividade, rentabilidade e seguranca.

Por isso, antes de qualquer decisdo de implantacéo é necessério escolher o sistema
de criacdo. A tecnologia de recria de camardes pode ser definida em trés sistemas,
cujas caracteristicas diferenciais consideram a sua complexidade de manejo:

Sistema monofésico

Caracterizado pelo emprego de baixa tecnologia, cujos viveiros escavados no solo
(1.000 a 5.000 m?) sao povoados com pdés-larvas recém metamorfoseadas na
propor¢do que varia entre 8 a 10 pos-larvas/mz. O ciclo tem duracdo média de seis
meses sem qualquer transferéncia de viveiros.

Sistema bifasico

Trata-se da manutencgdo das pds-larvas recém metamorfoseadas em viveiros-bergéario
também escavados no solo (500 a 2.000 m?). As pos-larvas permanecem nestes
viveiros durante aproximadamente dois meses, em densidades que variam de 70 a 200
pés-larvas/m2. Em seguida, os juvenis com peso médio de +2,0 g sao transferidos para
0s viveiros de engorda, onde permanecem por mais aproximadamente 4 meses, em
densidades de 8 a 10 juvenis/m?, sendo despescados com peso médio de 25 a 30g.
Sistema trifasico

Semelhante ao anterior, diferindo apenas pela consideracdo de uma fase preliminar
realizada em bercarios primarios, onde as pés-larvas recém metamorfoseadas sao
estocadas em altas densidades (4 a 8 pés-larvas/Litro) dentro de tanques de 5 a 35 m3
, construidos em concreto, alvenaria, fibra de vidro, etc. Esta fase, também conhecida
como pré-cultivo, tem duracao de 15 a 20 dias, cujos organismos com peso médio de
0,05 g séo transferidos para os bercgéarios secundarios, seguindo o manejo descrito no
sistema bifasico.

Apos a escolha do sistema de producgéo, 0s processos de recria seguirdo algumas
etapas basicas:
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Etapa l

Obtencéo das pGs-larvas

A reproducado dos camardes acontece em laboratorios especializados. Depois do
acasalamento, as fémeas colocam os ovos, que séo desinfetados e levados para
tanques onde nascem os filhotes. Durante cerca de 25 dias, os camardezinhos sofrem
diversas transformacdes, até que possam ser vendidos para os criadores e
transferidos para tanques externos

Nota:

Como o processo de larvicultura é tecnicamente complexo. Embora possa ser
conduzido por pequenos produtores, recomenda-se aos iniciantes a compra de pos-
larvas de laboratorios comerciais para 0s primeiros povoamentos dos viveiros de
recria.

Etapa 2

Bercério

Pequenos criadores em geral colocam os camardes comprados nos laboratérios
diretamente em tanques escavados no solo e com agua salgada. Em fazendas com
mais tecnologia, 0s animais passam antes por reservatdrios menores, chamados de
bercarios. Os crustaceos sao mantidos ali por entre 10 e 15 dias, ficando sob
observacao constante e recebendo racdo de duas em duas horas. Isso acelera o
crescimento e aumenta o indice de sobrevivéncia dos exemplares

Etapa 3

Transferéncia para viveiros

Os camardes que saem dos bercarios sao transferidos para grandes viveiros a céu
aberto. Alguns criadores mais profissionalizados utilizam um tanque intermediario entre
essas duas fases; construido em alvenaria ou em fibra de vidro, € chamado de
"raceway", e acelera ainda mais o processo de engorda e aumenta a capacidade de
producao por area, ja que tem sistema de renovacao da agua e equipamentos para
aumentar seu nivel de oxigénio

Etapa 4

Engorda

Nos viveiros de engorda, os camardes recebem racao industrializada, feita & base de
farinha e éleo de peixe e farinha de soja, além de outros nutrientes. O periodo de
engorda varia em funcéo do tamanho do camarao exigido pelo comprador; para
exemplares com peso médio de 11 gramas, pedido mais comum no mercado, o tempo
de engorda é de 90 a 100 dias

Etapa 5

Despesca

Quando os camardes atingem o peso desejado, é feita a despesca, nome que é dado
ao esvaziamento do tanque para a retirada dos crustaceos. Os animais sado capturados
com a ajuda de redes na comporta de drenagem do viveiro e colocados em
reservatorios contendo agua e gelo, isso provoca a morte dos camardes por choque
térmico e ajuda a manter a textura da carne.

Etapa 6

Processamento

Classificacéao
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O processamento é feito em local refrigerado, onde os camardes seréo lavados e
classificados separando-se os exemplares que ndo servem para a comercializagcdo

A criagdo de camardo exige muito conhecimento, o ndo cumprimento de etapas
bésicas pode comprometer o negécio e a adogao de técnicas mais avancadas pode
ser o diferencial para sua carcinicultura. Para um conhecimento mais detalhado dos
processos e etapas, sugerimos as seguintes leituras:

1 - ABCC - Procedimentos de boas praticas de manejo e medidas de biosseguranga
para a carcinicultura brasileira

2 — SENAR - Producgéo de camardo marinho: preparacao do viveiro, povoamento,
manejo e despesca

Nota:

Além dos processos produtivos para o cultivo de camardo, o empreendedor precisa
dar atencdo aos processos de administragéo, financas e gestao de recursos humanos.
A gestdo administrativa e financeira abrange o faturamento, o controle de caixa, o
controle de contas a receber e cobrancas, a compra de insumos, o controle de contas
a pagar de fornecedores e a prestacéo de informacdes ao escritorio contabil. A gestdo
de recursos humanos compete a admisséo, rescisdo, treinamento e pagamento de
funcionérios.

Independentemente do tamanho da recria de camarao, as etapas acima deverao ser
seguidas para evitar falhas que podem comprometer o negdcio.

10.

O controle dos parametros da 4gua nos tanques € de grande importancia para o
sucesso de um empreendimento de criagcdo de camardo.

Esses parametros estdo associados ao monitoramento da temperatura, oxigénio
dissolvido, pH e condutividade da agua.

Manter esses parametros sob controle é um fator critico de sucesso para o aumento de
peso e diminuicdo do “stress” que resultam em melhoria do produto final, aceleracéo
do crescimento etc.

Essas grandezas podem ser mantidas sob controle por meio de um sistema de
automacao que corrige os desvios em relacéo a faixa de variacdo aceitavel, dentro da
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gual a atividade se torna mais rentavel. Esses sistemas permitem uma enorme
economia de insumos, tempo e energia ao racionalizar as a¢cfes corretivas e dispara-
las apenas em caso de necessidade, preventivamente, e ndo corretivamente, caso em
gue o desperdicio se faz presente. Vale ressaltar que uma vez estabilizados e sob
controle, esses parametros garantem uma qualidade maior do produto e uma
produtividade muito mais elevada.

Outra vantagem do uso da automacao é o controle dos custos operacionais e a
possibilidade de integracdo desse sistema a um software que possa fornecer
informac6es ndo so6 sobre a qualidade de 4gua, mas também informacgdes sobre:

Controle da entrada de pés-larvas

Controle de alimentacéo

Controle do estoque de racao

Controle da sanidade dos camardes

Controle de medicamentos

Controle biométrico

Custo de producéo.
Em relag&o as fun¢des administrativas do empreendimento (contas a receber, contas a
pagar, compras, gestao do estoque etc.), estas também podem ser automatizadas por

meio da utilizag@o de softwares especificos para empreendimentos de agronegocio,
disponiveis no mercado.

11.

As estratégias que definem os canais distribuicdo dos camardes, precisam estar
diretamente relacionados, garantia de qualidade, confiabilidade e os processos de
logistica. Em resumo, € tudo que possa garantir que seus camardes cheguem ao
cliente da melhor forma possivel.

Para a distribuicdo dos camardes, é importante ficar atento aos tipos de canais de
distribuigéo:

1

Canal Direto
A empresa distribui 0 seu produto diretamente para o consumidor final. Um exemplo é
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a venda direta do produtor nas feiras livres

2

Canal Indireto

Para fazer com que seu produto chegue ao consumidor, a empresa utiliza o servigo de
intermediarios (peixarias, supermercados, distribuidores etc.)

3

Canal Hibrido

Um canal de distribuicdo hibrido é aquele em que a empresa utiliza intermediarios,
mas assume parte do processo de contato com seus clientes.

Para os pequenos produtores, a falta de estrutura de distribuicdo e armazenamento
(frigorifico), falta do selo de inspec¢éo sanitaria, muitos produtores acabam
comercializando camarao "in natura" nas feiras livres, peixarias, com baixo indice de
retorno.

Por isso, é importante estar devidamente legalizado, para que a distribuicdo seja feita
em bares, lanchonetes, restaurantes, hotéis e supermercados. Por meio desses
processos, geralmente sdo consumidos por uma populacdo de maior poder aquisitivo,
gue demanda espécies mais nobres.

Os canais de distribuicdo para quem deseja empreender no segmento de criacdo de
camarao, representa um diferencial importante para composi¢céo do preco e valor
agregado do produto final.

Para conhecer melhor os canais de distribuicdo, recomendamos a leitura de um artigo
do SEBRAE - Saiba como funciona comércio de peixes no Brasil

12. Investimento

Chegamos na etapa de falarmos dos investimentos para montar uma Criacao de
camardes. Como visto nos tdpicos anteriores, este modelo de negécio estd em
expansao e tem muito mercado no Brasil para quem deseja empreender.

O inicio de tudo é elaborar um Plano de Negé6cios uma ferramenta que serve para que
o empreendedor tenha uma visdo mais ampla sobre o negécio e o mercado no qual
esta inserida. O Plano de Neg6cios também detalha a questao financeira e 0s recursos
humanos que vocé poderéa contar para o desenvolvimento desse negécio. Procure uma
unidade mais préxima do SEBRAE e confira como elaborar o seu projeto.

A estrutura de investimentos para uma atividade de Criacdo de Camardes pode ser
dividida em dois grupos:

Producéo

Administrativo
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Alertamos que os itens e valores unitarios e totais apresentados a seguir sdo
meramente referenciais, para fins de estimativa do investimento necessario, podendo
variar de acordo com a quantidade, modelo, ano, local de aquisi¢cdo, dentre outras
variaveis. A cotacao foi feita em consulta a internet tendo como referéncia o més de
novembro/2019.

Area Producéo
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01

Bomba d’agua

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

02

Tanque Piscicultura — Camardo 50 mil Litros
R$ 2.900,00

R$ 5.800,00

02

Disco de Secchi (medir transparéncia da agua)
R$ 120,00

R$ 240,00

02

Termdmetro

R$ 200,00

R$ 200,00

01

Kit para analise quimica de oxigénio dissolvido (realiza varios testes)
R$ 350,00

R$ 350,00

04

Rede de arrasto (usada para despesca)
R$ 170,00

R$ 680,00

02

Tarrafas (usada para biometria do peixe)
R$ 85,00

R$ 170,00

02

Tela protetora para tanques

R$ 450,00

R$ 900,00

01

Carrinho de méo

R$ 260,00

R$ 260,00

01

Balanca Plataforma

R$ 300,00

R$ 300,00

Area Administrativa

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br @
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01

Desktop ou Notebook
R$ 1.200,00

R$ 1.200,00

01

Mesa

R$ 300,00

R$ 300,00

01

Cadeira para escritorio
R$ 200,00

R$ 200,00

01

Arquivos madeira ou ago
R$ 400,00

R$ 400,00

01

Impressora Multifuncional
R$ 1.100,00

R$ 1.100,00

01

Aparelho telefonico

R$ 50,00

R$ 50,00

TOTAL DE INVESTIMENTO
R$ 13.200,00

Nota:

Outros pontos precisam ser considerados também para analise do investimento:

Gastos relativos a aquisicéo de terreno, reforma das instalagées fisicas do imovel
escolhido para a instala¢do do negécio;

Veiculos para transporte;

Gastos com a compra das matrizes;

Gastos com estoque de Insumos e outros materiais.
Finalizando, é de fundamental importancia ter certeza de quanto vai gastar com o
investimento inicial para montar o seu negdécio, e quando tera de efetuar cada
pagamento, com o maior detalhamento possivel. Estas informacdes formardo um

grande mapa, que quanto mais completo e detalhado for, mais acertado sera seu
planejamento, reduzindo chances de surpresas desagradaveis com falta de recursos.
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13.

Ao abrir um novo negécio, 0 empresario precisa de recursos suficientes para suprir
dois tipos de investimentos: o valor necessario para a aquisi¢éo dos ativos
imobilizados, como maquinas e madveis, e o valor que é preciso para construir uma
reserva de recursos gque vai garantir o funcionamento dessa empresa com o passar do
tempo — o chamado capital de giro.

De grande importancia para a administracao financeira estratégica, o capital de giro em
especial para um modelo de negdécio como o de Criacdo de camardes € aquele que
garante desde a quitacdo das obrigacdes mensais até o pagamento de contas
essenciais para a preservagdo do bom funcionamento de uma empresa.

Tecnicamente o valor do capital de giro é estimado tendo como base uma série de
premissas a respeito dos itens mais importantes do processo de producéo, estoque e
comercializacdo da empresa.

O Capital de Giro é regulado pelos prazos praticados pela empresa, séo eles:

Prazos médios recebidos de fornecedores (PMF) — Prazos para pagamento
dos insumos utilizados na criacdo dos camardes (ragdes por exemplo), assim como
para pagamento das matrizes.

Prazos médios de estocagem (PME) — Prazo médio de estocagem dos insumos
e também de renovacgdo dos camarfes em seu criadouro;

Prazos médios concedidos a clientes (PMCC) — Prazo médio de recebimento
das vendas realizadas.

Sendo assim quanto maiores forem os prazos concedidos aos clientes, maiores
também os prazos de estocagem, maior serd a necessidade de capital de giro. Ja a
inversdo da necessidade de capital de giro se dara praticando prazos maiores para
pagamento aos fornecedores.

A maioria das despesas tem prazo de 30 dias, como por exemplo, 0s gastos com
insumos, salarios e impostos. Enquanto as vendas podem ter prazos variados para seu
recebimento e em volumes que podem ser menores que as despesas, por isso a
importancia da disponibilidade do Capital de Giro para fazer cobertura destas
diferencgas.

Nesse tipo de negdcio, a necessidade de capital de giro pode representar cerca de
30% a 40% do investimento inicial. Este valor é s6 uma estimativa e podera variar
significativamente dependendo das particularidades do empreendimento definidos no
Plano de Negdcios.

Para manter o equilibrio é extremamente importante que exista um bom planejamento
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do seu capital de giro, diante disso atente-se a:

1 - Reduza dentro do possivel o prazo de recebimento: quanto menor for o seu
prazo de recebimento, maior sera a sua capacidade de pagamento. Portanto, analise
alternativas como campanhas para pagamento a vista, débito ou transferéncia;

2 - Negocie com os fornecedores: alinhe prazos maiores com os fornecedores. O
gue vocé paga em 30 tente colocar para 35 a 45 dias e 0 que vocé paga em 45 tente
negociar para pagar em 60 dias. Lembre-se que vocé esta no papel de cliente e com
isso tem o poder de barganha.

3 - Figue atento ao seu estoque: estoque parado significa dinheiro parado e geracdo
de custos. Além disso, produto sem estoque significa venda perdida.

4 - Controle os seus custos: gerencie de perto as suas financas e fique atento a
despesas desnecessarias eliminando-as do seu negécio. O empreendedor deve ter em
mente que despesas demandam acompanhamento constantes.

Finalizando, compreender a importancia do capital de giro permite que um
empreendedor esteja apto para ter controle financeiro e tomar decisfes acertadas,
focadas no lucro e no crescimento sustentavel de um negdcio.

14. Custos

E chegada a hora de tratarmos dos custos mensais para a Criacdo de camardes. E
muito importante que o empreendedor conhecga o préprio negécio para nao deixar, nas
maos de terceiros, cuidados essenciais como uma boa gestédo de custos. O
conhecimento do assunto auxilia o proprietario do negdcio a ter uma boa gestéo
financeira, administrar e controlar os custos gerados na producao e comercializacao de
Seus servicos e produtos.

No negécio de Criacdo de camardes podemos destacar trés grupos de familias de
custos, sao eles os custos variaveis, os custos fixos e as despesas comerciais.

1 — Custos variaveis: Aumentam em proporc¢éo direta com a producao ou
comercializacdo, ou seja, sé existem quando h& producgéo e varia com o volume desta.
Ex. insumos utilizados na criagdo dos camardes (ragdes por exemplo), assim como
compra das matrizes.

2 — Custos Fixos: S&o todos os custos que independem da producgéo e venda,
mantendo constante para todo e qualquer nivel de produgéo

Alertamos que a medida que os negdcios cresgcam um novo planejamento se faz

necessario e em consequéncia a estrutura e 0s custos aqui apresentados, devem ser
repensados e estruturados conforme o seu Plano de Negécios.
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Os valores apresentados a seguir sdo meramente referenciais, para fins de estimativa
dos custos fixos de um negécio de Criagdo de camarfes, variando de empresa para
empresa, localizagéo regional e outras variaveis.

Custos Fixos

Salarios *

R$ 3.000,00

Aluguel ou arrendamento da propriedade

R$ 1.200,00

Luz, telefone e acesso a internet

R$ 200,00

Manutencao de software

R$ 100,00

Seguros

R$ 100,00

Limpeza, higiene e manutengao

R$ 200,00

Contador

R$ 900,00

Propaganda e publicidade da empresa

R$ 200,00

Total

R$ 5.900,00

* Nesse exemplo estamos considerando dois Auxiliares que serdo os responsaveis
pela manutencéo do cultivo, analise de biometria e verificagdo da temperatura,
transparéncia e do PH da 4gua, dentre outras atividades afins. Atencéo especial em
incluir todos os encargos sobre os salarios nessa conta.

3 — Despesas Comerciais: As “Despesas Comerciais” sdo 0s gastos que variam
conforme o volume de vendas e o0 volume de clientes.
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Como exemplos destacamos:

Impostos diretos sobre as vendas (dependera diretamente do regime tributario
escolhido, consulte um contador);

Taxas cobradas pelos meios de pagamento (cartdes crédito/débito, boleto
bancario) caso sejam estas a forma de recebimentos.

Finalizando, reiteramos a importancia de se cercar do maior nimero possivel de
informacdes, ter disciplina em anotar cada centavo que entra e sai do caixa da
empresa e elaborar e seguir um bom planejamento.
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15.

Para alguns empreendedores a criacdo de camarado é uma diversificacao de sua
atividade principal na agricultura, mas para outros é a atividade principal de geracéo de
renda.

Seja como atividade secundaria ou principal é importante agregar valor ao produto final
e sempre que possivel diversificar para aumentar suas possibilidades de vendas.

Para apoiar sua carcinicultura, separamos algumas sugestdes de diversificacéo e
agregacao de valor ao seu empreendimento:

Investir na variedade de espécies

Ter em seu empreendimento diversos tipos de camardes, pois podera atender a
necessidade ou desejo de consumidores distintos, ja que cada espécie de camarao
tem um sabor e texturas diferenciadas

Cuidado com a criacéo integrada

N&o implantar criacdo integrada de camardo com criacdo de suinos, ovinos, ou
qualquer outra criagdo animal, ja que esse processo podera gerar contaminagéo dos
camardes, fato que também néo é permitido pelas agéncias rurais dos estados nem
pela Anvisa.

Investir em pesquisa e inovar sempre
Para agregar valor € fundamental investir tempo e recursos em pesquisas. Conhecer o
gue existe de mais moderno no setor, quais séo as possibilidades de expanséo e
inovacao na criagdo de camaréo.

Ficar atendo a padronizacéo
O tamanho do camaréo, a qualidade da carne, a textura e outros fatores, garantem um
valor agregado ao seu produto e consequentemente a sua rentabilidade no momento
da venda.

Sustentabilidade familiar
O sistema de criagdo intensiva de camardes em tanques ou pequenos viveiros € uma
das formas que tem se espalhado em véarias comunidades rurais devido ao facil

manejo e rapido retorno do investimento, além de ser uma alternativa viavel para
geracdo de emprego e aumento da renda da agricultura familiar.
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Montar um restaurante na propriedade

Uma opcao para o carcinicultor que desejar diversificar suas atividades é a montagem
na propriedade, de um restaurante para servir os camardes de seu criatorio.

Analise o policultivo - peixes e camardes juntos

Os custos de producao diminuem, pois para produzir as duas espécies ndo é
necessario colocar mais alimento, jA que o camardo come apenas o residuo da racdo
fornecida aos lambaris. Com isso, o produtor diminui seus gastos e tem a disposi¢ao o
lambari, que é bastante usado como isca para pesca esportiva, € 0 camardo, um
produto de alto valor agregado, usado na gastronomia.

Nota:

A opcao da policultura devera ser analisada com muita atengdo e sempre com o
acompanhamento de um especialista. A introdugédo sem estudo podera comprometer
toda producédo de camaréo.

As opc0Bes de diversificar e agregar valor ao seu empreendimento, apresentadas acima
sao sugestdes, podendo ser inseridas tantas quantas outras situagdes o
empreendedor entender como favoraveis para melhorar o nivel de seu
empreendimento.

16.

Os meios utilizados para divulgagédo das empresas que criam camardes, variam de
acordo com os produtos oferecidos e o publico-alvo escolhido. Nos primeiros meses de
existéncia da empresa é fundamental o contato pessoal. Com o crescimento da
confianga por parte dos clientes a comunicag&o pode ser realizada por multicanais
(WhatsApp, telefone, e.mail, redes sociais etc.)

Algumas dicas importantes maximizar as a¢des de divulgacao:

Apresentacédo pessoal/profissional
E muito importante estar sempre com um cartdo de visita, um folder que apresente
seus tipos de camardes e os principais diferenciais. Uma boa apresentagéo de seus

produtos pode abrir as portas para novos negdcios. Investir no boca a boca é uma das
melhores formas de divulgagéo para o carcinicultor.
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Redes sociais

Hoje tudo passa pelas redes sociais, seja uma pequena empresa ou ndo. Explore ao
maximo imagens, videos, depoimentos, fotos e tudo o que possa mostrar seus
produtos e servi¢os ao seu publico alvo.

Network

A melhor forma de aumentar sua rede é participar de feiras, palestras e encontros
profissionais, mas lembre-se, o foco aqui é criar um vinculo profissional e nunca
esqueca do seu cartdo de visita.

Organize eventos

Estratégica de eventos para degustacao e visitas a area de producédo, sempre
articulados com atividades de lazer, entretenimento e turismo, com a participacao de
formadores de opinido, liderangas e autoridades, bem como especialistas em
gastronomia e piscicultura.

Parcerias comerciais

Estabeleca parceiros comerciais, como restaurantes, clubes, escolas, areas de lazer,
fornecedores etc. Lembre-se que duas mentes pensam melhor que uma.

Invista tempo para conhecer todas as alternativas de divulgacao. Os clientes e
distribuidores, ndo irdo conhecer a qualidade de seus camardes sem um esforco de
divulgacdo. Atualmente existem inUmeras estratégias de divulgacao gratuitas outras
gue podem ser feitas com baixo investimento. E lembre-se que néo existe uma regra: o
gue funciona para um nicho de negécio, pode nado funcionar para outro. Por isso, é
importante planejar as agdes e conhecer cada vez mais o publico que se deseja atingir.

17.

As informac®es fiscais e tributarias serdo diferenciadas em decorréncia da op¢éo do
regime tributario escolhido pelo empreendedor.

Exemplo 1: Empresa de Criacdo de Camardes optante do SIMPLES Nacional

O segmento de Empresa de Criacdo de Camardes, assim entendido pela
CNAE/IBGE (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) 0321-3/02 como a
criacdo de camardes em agua salgada e salobra, podera optar pelo SIMPLES Nacional
- Regime Especial Unificado de Arrecadacgéo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas
ME (Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei
Complementar n° 123/2006, desde que a receita bruta anual de sua atividade ndo
ultrapasse a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para micro empresa e R$
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4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) para empresa de pequeno porte e
respeitando os demais requisitos previstos na Lei.

Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuigdes,
por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadacgao do
Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional:

IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

CSLL (contribuicdo social sobre o lucro);

PIS (programa de integracao social);

COFINS (contribuicdo para o financiamento da seguridade social);

ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigcos de comunicacgao)
INSS (contribuicdo para a Seguridade Social relativa a parte patronal).

Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006 e alteracdes, este ramo de atividade é
tributado pelo anexo | do SIMPLES Nacional e as aliquotas variam de 4% a 19%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negdcio. No caso de inicio de atividade no
proprio ano-calendario da opgéo pelo SIMPLES Nacional, para efeito de determinacéo
da aliquota no primeiro més de atividade, os valores de receita bruta acumulada
devem ser proporcionais ao nimero de meses de atividade no periodo.

Exemplo 2: Empresa de Criagdo de Camardes NAO optante do SIMPLES Nacional
Alguns empreenderes podem nao optar pelo Simples Nacional, ou o tipo de atividade
nao é permitido, veja o anexo do Comité Gestor do Simples Nacional - Resolucéo
CGSN n° 119, de 19 de dezembro de 2014

Para estes casos ha os regimes de tributacdo abaixo:

1 - Lucro Presumido: E a apurac&o do tributo sobre o lucro que se presume através
da receita bruta de vendas de mercadorias e/ou prestacdo de servicos. Trata-se de
uma forma de tributacéo simplificada utilizada para determinar a base de calculo dos
tributos sobre o lucro das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas a apuracao
pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuracao dos tributos é feita trimestralmente.

A base de calculo para determinacédo do valor presumido varia de acordo com a
atividade da empresa. Sobre o resultado da equacgéo: Receita Bruta x 8%, aplica-se as
aliquotas de:

IRPJ - 15%.

Podera haver um adicional de 10% para a parcela do lucro que exceder o valor de R$
20 mil, no més, ou R$ 60 mil, no trimestre, uma vez que o imposto é apurado
trimestralmente;

CSLL - 9%.
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N&o héa adicional de imposto.
Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes tributos, que sdo apurados
mensalmente:

PIS - 0,65%

sobre a receita bruta total;

COFINS - 3%

sobre a receita bruta total.

2 - Lucro Real: E o céalculo do tributo sobre o lucro liquido e a empresa realmente
obteve no periodo de apuracao, ajustado pelas adi¢cfes, exclusées ou compensacdes
estabelecidas em nossa legislagéo tributaria. Este sistema é o mais complexo, mas
podera ser mais vantajoso em comparacdo com lucro presumido e por isso, devera ser
bem avaliado por um contador. As aliquotas para este tipo de tributacdo sao:

IRPJ - 15%.

Sobre a base de calculo (lucro liquido). Havera um adicional de 10% para a parcela do
lucro que exceder o valor de R$ 20 mil, multiplicado pelo nimero de meses do periodo.
O imposto podera ser determinado trimestralmente ou anualmente;

CSLL - 9%.

determinada nas mesmas condi¢fes do IRPJ;

Ainda incidem sobre a receita bruta 0os seguintes tributos, que sédo apurados
mensalmente:

PIS - 1,65%

sobre a receita bruta total, compensavel,

COFINS - 7,65%

sobre a receita bruta total, compensével.

Incidem também sobre a receita bruta o imposto estadual:

ICMS - Em regra geral, as aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%.
Alguns produtos ou servi¢cos possuem aliquotas reduzidas ou diferenciadas.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as
contribui¢cbes previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o
lucro presumido):

INSS - Valor devido pela Empresa - 20% sobre a folha de pagamento de
salarios, pro-labore e autbnomos;

INSS - Autbnomos - A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11%
da remuneracédo paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite maximo do salario de contribuicao (o recolhimento do INSS sera
feito através da Guia de Previdéncia Social - GPS).

RAT — Risco de Ambiente do Trabalho — de 1% a 3% sobre a folha de

pagamento de salérios dependendo do grau de risco da atividade econémica, recolhida
junto com a guia de INSS.
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INSS Terceiros — Contribui¢cdes Sociais recolhidas junto com a guia de INSS,
calculada sobre a folha de pagamento com aliquota entre 0,8% a 7,7% dependendo da
atividade econdmica, destinadas aos servigos sociais e de formacao profissional tais
como: SESI, SESC, SENAI, SEBRAE, Incra, dentre outros.

FGTS — Fundo de Garantia por tempo de servico, incide sobre o valor da folha de
salérios a aliquota de 8%.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele o
oriente sobre o0 enquadramento juridico e o regime de tributagdo mais adequado ao
seu caso.

18. Eventos

Antes de tudo, feiras e eventos sdo momentos dedicados ao encontro. Nesses locais,
vocé tem a oportunidade de conhecer novos clientes, e tem a oportunidade de ter
acesso direto a fornecedores e possiveis parceiros em negdécios e em investimentos.
Por isso, é importante para o empreendedor de uma Criacdo de camardes participar
dos eventos de seu segmento.

Selecionamos alguns dos eventos importantes deste segmento. Para se manter
competitivo, é preciso estar sempre atento ao mercado a sua volta e, em especial, ao
que esta fazendo a concorréncia. Em feiras e em eventos, vocé podera fazer isso em
um unico local.
Confira abaixo o principal evento do setor:

FENACAM - Feira Nacional do camaréo

https://www.fenacam.com.br/

A melhor opgéo para conhecer os eventos do setor € consultar com os fornecedores,
distribuicdes e parceiros do negdcio.
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19.

Trabalhar com criagdo de camardo pode ser lucrativo também para quem pensa em
exportar, pois o crustaceo brasileiro € um dos mais queridos no mercado exterior.

Diante dessa outra oportunidade de negdcio, conhecer as principais entidades do setor
é fundamental para se manter informado e atualizado e ter 0 amparo necessario para
estas oportunidades ou outras que possam surgir.
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Conheca algumas delas:
ABCC - Associacao Brasileira de criadores de Camaréao
https://abccam.com.br/

ASBRAER - Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural

https://www.asbraer.org.br/

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

https://www.ibama.gov.br/

20.

Norma técnica é um documento, estabelecido por consenso e aprovado por um
organismo reconhecido que fornece para um uso comum e repetitivo regras, diretrizes
ou caracteristicas para atividades ou seus resultados, visando a obtencdo de um grau
otimo de ordenacdo em um dado contexto. (ABNT NBR ISO/IEC Guia 2).

Participam da elaboracdo de uma norma técnica a sociedade, em geral, representada
por: fabricantes, consumidores e organismos neutros (governo, instituto de pesquisa,
universidade e pessoa fisica).

Toda norma técnica é publicada exclusivamente pela ABNT — Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, por ser o foro Unico de normalizacdo do Pais.

1. Normas especificas para uma Criacdo de Camarao
N&o existem normas especificas para este negécio.
2. Normas aplicaveis na execucdo de uma Criacdo de Camaréo

N&o existem normas especificas para este negécio.
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21.

A aquicultura (criacdo de organismos que tém na agua o seu normal ou mais frequente
meio de vida) € uma atividade econémica em plena expansao no Brasil e no mundo. A
carcinicultura, ramo especifico da aquicultura voltada para a criagdo de camarao em
cativeiro, pode ser encontrada tanto na forma de cultivo de camardo marinho ou de
agua doce.

Veja sdo tantos termos, nomes e expressdes que o empreendedor criador de
camardes precisa entender e se familiarizar-se com eles.

Glossario da Aquicultura

https://www.nutriave.com.br/blog/glossario-da-aquicultura/

22.

Empreender com a criacdo de camar@es, exige planejamento. Quanto maior o
planejamento maior sera as chances de sucesso no negdécio. O tempo que se gasta
antes de comecar é dinheiro que se deixa de perder: os problemas, provaveis ou
meramente possiveis, ja foram pensados e a solugdo, equacionada antes que eles se
transformem em perdas.

Este segmento de negdcio, apresenta riscos e investimentos consideraveis, e 0
empreendedor, deve estar consciente de que enfrentara uma concorréncia expressiva
e por isso mesmo tera que se dedicar bastante, principalmente, no inicio das
atividades do novo empreendimento, tanto na parte comercial, quanto na parte
operacional e de gestdo administrativo e financeira da empresa.

Faca um planejamento para o negdcio visando o desenvolvimento e crescimento, para
isso destacamos 0s seguintes pontos a serem trabalhados:

Atencao permanente a qualidade do camaréo
A gqualidade do produto, o preco competitivo, a localizacdo adequada e a facilidade
para distribuicdo. De todos esses fatores, o principal €, sem duvida, a qualidade
sanitaria do produto. Segundo especialistas do ramo, a qualidade sanitaria do produto
esta ligada diretamente o sucesso de um criatério

Cuidados veterinarios e manutencgéo geral
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Sao essenciais os cuidados veterinarios com a criacdo, a limpeza geral dos tanques, a
boa salde dos empregados e a qualidade das racfes, além de boas instalacdes e
manutencdo adequada

Atencdo as doencas pertinentes ao confinamento

Em qualquer espécie de confinamento animal, particularmente em se tratando de
pescado, ocorre 0 aparecimento de doencas particulares do confinamento

Prevencao € o melhor caminho
O empreendedor e seu técnico, que no caso é o Médico Veterinario, tém que cuidar o
criatorio com muita atencao, visando evitar o surgimento de qualquer enfermidade nos
camardes. Isto porque as dificuldades para tratar tais enfermidades apés instaladas
Sao maiores gque a prevencao

Escolha da espécie ideal para a localizagao e estrutura
Um fator importante para o sucesso do negocio é a decisdo sobre quais espécies
devem ser cultivadas, ndo se esquecendo que o mercado consumidor influencia esta
escolha.

Acompanhe a modernizag&o do setor

Acompanhar a evolugéo do setor, seja em equipamentos, maquinarios e mao de obra
é fundamental para apresentar novas propostas aos clientes e vencer a concorréncia.

Além das dicas técnicas é importante que o empreendedor invista em agdes
comerciais, tais como:

O empreendedor deve estar sintonizado com a evolucéo do setor

Esse € um negdcio que requer inovacao e adaptacdo constantes, em face das novas
tendéncias que surgem dia-a-dia.

Os empregados devem participar de cursos de aperfeicoamento

A participagdo em congressos e seminarios, garantir a qualidade dos servigos,
resultando em produtos de excelente qualidade.

Mesmo que a opc¢ao seja a diversificacdo em uma propriedade rural, € fundamental
colocar em pratica todos os itens destacados, isso permitird maior velocidade nas
decisdes, reduzira as possibilidades de erro e com certeza aumentara as chances de
sucesso no cultivo de camarao.
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23.

O empreendedor que busca 0 sucesso na criacao de camarao, precisa possuir
caracteristicas relacionadas as fun¢des que serdo exigidas no dia a dia do negécio.
Algumas dessas caracteristicas ja nascem com os empreendedores e outras podem
ser desenvolvidas por meio do aprendizado e da pratica. Todas tém seu grau de
importancia, mas algumas se destacam como primordiais para o empreendedor deste
segmento:

Algumas caracteristicas sédo essenciais e influenciam diretamente no sucesso do
negocio e, de forma geral, envolvem criatividade, inovagao e iniciativa, dentre outras:

» Ter conhecimento técnico sobre todas as etapas do processo de criacdo de
camaréo

» Organizacao e capacidade de associativismo

* Buscar informacgdes atualizadas sobre a carcinicultura

e Ser ético e agir com base e valores pessoais

* Senso de oportunidade e capacidade de assumir riscos

» Capacidade de motivar sua equipe e manter-se atualizado tecnologicamente
» Capacidade de planejar e gerir atividades

» Conhecimento das exigéncias legais

* Conhecimento e habilidades administrativas

» Comunicar-se de forma clara e objetiva

» Habilidades para avaliar e identificar nichos de Mercado

» Habilidade de Negociac¢éo;

» Comportamento de parceria com todos os envolvidos
Para uma boa administracéo sdo competéncias fundamentais:
e Cumprir compromissos funcionais;

» Assiduidade e pontualidade;

 Compromisso com prazos e tarefas;
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» Disponibilidade de tempo para reuniées de planejamento;
» Disposicéo pesquisar implantar as novidades do setor

Um empreendedor "sabera aprender o que for necessario para a criagao,
desenvolvimento e realizacdo de sua visdo". (DOLABELA, 1999 p. 70). Considerando-
se esta afirmativa, percebe-se em qualquer area que se deseje atuar é preciso estar
disposto a aprender. Para aumentar as chances de sucesso é fundamental que o
empreendedor desenvolva as competéncias e habilidades relacionadas ao negdcio.

24.

PRODUGCAO de camardo marinho: preparacéo do viveiro, povoamento, manejo e
despesca. Cnabrasil, [s.d]. 2017. Disponivel
em:<https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/167-
PRODU%C3%87%C3%830.pdf>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

PROCEDIMENTOS de boas préaticas de manejo e medidas de biosseguranca
para a carcinicultura brasileira. Abccam, 2012. Disponivel
em:<http://abccam.com.br/wp-content/uploads/2014/01/Manual-de-Boas-Praticas-de-
Manejo-e-Biosseguran%C3%A7a.pdf>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

DUARTE, Marcos. Carcinicultura - Criacdo de camardes. Infoescola, [s.d].
Disponivel em:<https://www.infoescola.com/zootecnia/carcinicultura-criacao-de-
camaroes/>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

CAMARAO e a importancia da carcinicultura para a economia nacional. Agro20,
2019. Disponivel em:<https://agro20.com.br/camarao/>. Acesso em: 11 de dezembro
de 20109.

RN PUXA retomada da producdo de camaréo no Brasil, diz IBGE. 2019. Op?9,
Disponivel em:<https://www.op9.com.br/blogs/opiniao-e-poder-rn/rn-puxa-retomada-da-
producao-de-camarao-no-brasil-diz-ibge/>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

CRIACAO de camaréo em cativeiro gera lucros para produtores. 2018.
Disponivel em:<https://engepesca.com.br/post/criacao-de-camarao-em-cativeiro-gera-
lucros-para-produtores>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

SEBRAE - Saiba como funciona comércio de peixes no Brasil Disponivel
em:<http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/saiba-como-
funciona-comercio-de-peixes-no-
brasil,8bc238e243312510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em: 11 de
dezembro de 2019.
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PROCEDIMENTOS de boas préaticas de manejo e medidas de biosseguranca
para a carcinicultura brasileira. 2012. Disponivel em:<http://abccam.com.br/wp-
content/uploads/2014/01/Manual-de-Boas-Praticas-de-Manejo-e-
Biosseguran%C3%A7a.pdf>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

PRODUGCAO de camardo marinho: preparacéo do viveiro, povoamento, manejo e
despesca. 2018. Disponivel em:<https://www.cnabrasil.org.br/assets/arquivos/167-
PRODU%C3%87%C3%830.pdf>. Acesso em: 11 de dezembro de 2019.

VINIVIUS Gongalves. Como Montar Uma Criacdo De Camarao — Negocio

Lucrativo. 2014. Disponivel em <https://novonegocio.com.br/criacoes/como-montar-
uma-criacao-de-camarao/>. Acesso em 29 de novembro de 2019.

25.

O empreendedor pode buscar junto as agéncias de fomento linhas de crédito que
possam ser utilizadas para ajuda-lo no inicio do negécio. Algumas instituicées
financeiras também possuem linhas de crédito voltadas para o pequeno negocio e que
sao lastreadas pelo Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), em
gue o Sebrae pode ser avalista complementar de financiamentos para pequenos
negocios, desde que atendidas alguns requisitos preliminares. Maiores informacdes
podem ser obtidas na pagina do Sebrae na web.
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/fundo-de-aval-do-sebrae-
oferece-garantia-para-os-pequenos-
negocios,ac58742e7e294410VgnVCM2000003c74010aRCRD
Consulte também:

Proger Urbano Capital de Giro

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/empresas/produtos-e-servicos/credito/obter-
capital-de-giro/proger-urbano-capital-de-giro#/

Cartdo BNDES
https://www.cartaobndes.gov.br/cartaobndes/
Microcrédito Produtivo Orientado Caixa

http://www.caixa.gov.br/empresa/credito-financiamento/crescer/Paginas/default.aspx
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26.

Ao empreendedor ndo basta vocacéo e forca de vontade para que o negdcio seja um
sucesso. Independentemente do segmento ou tamanho da empresa, necessario que
haja um controle financeiro adequado que permita a mitigacéo de riscos de insolvéncia
em razdo do descasamento continuo de entradas e saidas de recursos. Abaixo, estao
listadas algumas sugestdes que auxiliardo na gestao financeira do negécio:

. Fluxo de Caixa

Para um criador de camarao é fundamental controlar as despesas da empresa, iSso €
realizado por meio do acompanhamento continuo da entrada e da saida de dinheiro
atraveés do fluxo de caixa. Esse controle permite ao empreendedor visdo ampla da
situacao financeira do negécio, facilitando a contabilizagdo dos ganhos e gestédo da
movimentacao financeira.

. Capital de Giro

O periodo entre a prestacao de servico e o recebimento, pode ser longo e a
necessidade de recursos sera suprida pelo capital de giro. No entanto, ter esse recurso
disponivel ndo é suficiente porquanto ser premissa sua boa gestao, ou seja, somente
devera ser utilizado para honrar compromissos imediatos ou lidar com problemas de
altima hora.

. Principio da Entidade

O patriménio da empresa nao se mistura com o de seu proprietario. Portanto, jamais
se deve confundir a conta pessoal com a conta empresarial, isso seria uma falha de
gestao gravissima que pode levar o negécio a bancarrota. Ao ndo separar as duas
contas, a lucratividade do negécio tende a nado ser atingida, sendo ainda mais dificil
reinvestir os recursos, gerados pela propria operacéo. E o caminho certo para o
fracasso empresarial.

. Despesas

Assim como a maioria dos negdcios, os criadores de camaréo, possuem despesas
fixas e variaveis que deverdo ser horadas para evitar problemas futuros. Embora
pequenas, o seu controle é essencial para que ndo reduzam a lucratividade do
negaocio.

. Reservas/Provisdes

No caso de um criador de camarao, a necessidade de provisbes para troca de

equipamentos mais modernos é uma necessidade deste modelo de negdécio. Este
recurso funcionara como um fundo de reserva.

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

<
D
-
o
jab)
Q.
o
~
~
~
[T
(7))
—
-
c
—
c
-
job}
~
U
D
0
0
(@)
=
~
M
QO
=
©
Q
=
D
>
—
(@)
(7]
~
~
~
~
~
=]
<
D
n
=
3
D
>
—
(@)
~
S~
@)
c
n
—
(@)
(2}
~
~
S~
~
[Tl
<
D
>
—
(@)
(7]
~
S~
~
~
~
~


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

. Empréstimos

Poderao ocorrer situagdes em que 0 empresario necessitara de recursos para
alavancar os negdcios. No entanto, nao devera optar pela primeira proposta, mas estar
atento ao que o mercado oferece, pesquisando todas as opcdes disponiveis. Deve te
cuidado especialmente com as condi¢cbes de pagamento, juros e taxas de
administracao. A palavra-chave é renegociagéo, de forma a evitar maior incidéncia de
juros.

. Objetivos

Definidos os objetivos, deve-se elaborar e implementar os planos de acéo, visando
amenizar erros ou definir ajustes que facilitem a consecuc¢éo dos objetivos financeiros
estabelecidos.

. Utilizacdo de Softwares

As novas tecnologias sdo de grande valia para a realizacdo das atividades de
gerenciamento, pois possibilitam um controle rapido e eficaz. O empreendedor podera

consultar no mercado as mais variadas ferramentas e escolher a que mais adequada
for a suas necessidades.

27.

O empreendedor que deseja atuar no segmento de criacdo de camaréo, pode
aproveitar todas as ferramentas de gestdo e conhecimento criadas para ajudar a
impulsionar o seu negdcio. Para consultar a programacao disponivel em seu estado,
entre em contato pelo telefone 0800 570 0800.

Confira as principais opc¢des de orientacdo empresarial e capacitagdes oferecidas pelo
Sebrae:

Cursos online e gratuitos
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline

1 - Para desenvolver o comportamento empreendedor
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Empretec - Metodologia da Organizacéo das Nac¢des Unidas (ONU) que proporciona o
amadurecimento de caracteristicas empreendedoras, aumentando a competitividade e
as chances de permanéncia no mercado. http://goo.gl/SD5GQ9

2 - Para quem quer comecar o préprio negocio

As solucBes abaixo sao uteis para quem quer iniciar um negdcio. Pessoas que nao
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possuem negaocio proprio, mas que querem estruturar uma empresa. Ou pessoas que
tem experiéncia em trabalhar por conta prépria e querem se formalizar

Plano de Negécios - O plano iréa orient4-lo na busca de informag6es detalhadas sobre
0 ramo, o0s produtos e o0s servicos a serem oferecidos, além de clientes, concorrentes,
fornecedores e pontos fortes e fracos, construindo a viabilidade da ideia e na gestdo da
empresa. http://goo.gl/odLojT

3 - Para quem quer inovar

Ferramenta Canvas online e gratuita - A metodologia Canvas ajuda o empreendedor
a identificar como pode se diferenciar e inovar no mercado.
https://www.sebraecanvas.com/#/

Sebraetec - O Programa Sebraetec oferece servigcos especializados e customizados
para implantar solugdes em sete areas de inovacao. http://goo.gl/kO3Wiy

ALl - O Programa Agentes Locais de Inovacgéo (ALI) € um acordo de cooperacdo

técnica com o CNPg, com o objetivo de promover a pratica continuada de acdes de
inovacao nas empresas de pequeno porte. http://goo.gl/3kMRUh

28.

Conheca algumas delas:
ABCC - Associacao Brasileira de criadores de Camaréao
https://abccam.com.br/

ASBRAER — Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extensédo Rural

https://www.asbraer.org.br/
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